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Implementasi dari suatu perubahan dalam organisasi hanya dapat dilakukan denngan
efektif apabila telah memperhitungkan pengaruh budaya dan sumber daya manusia.

Guru Besar FEUlI yang juga merupakan konsultan senior dari The Jakarta
Consulting Group ini, mengkhususkan spesialisasi dalam bidang Manajemen Organisasi
dan Perubahan. Sebagai seorang akademisi beliau pernah menjadi Wakil Dekan I,
Wakil Dekan I, dan Dekan FEUI. Beliau memperoleh gelar Drs/SE dari FEUI pada tahun
1960, Tiga tahun kemudian meraih gelar MBA dari University of California Berkeley,
dan pada tahun 1975 beliau meraih gelar Doctor in Business Administration (DBA) dari
University of Southern California, Los Angeles, USA.

Pengajar Program Pascasarjana FEUI ini mengkhususkan bahasan pada Teori
Organisasi dan selama sepuluh tahun terakhir telah menjadi promotor untuk 17
Disertasi Doktor. Pengalaman karir yang pernah dijalani cukup bervariasi. Pernah
menjabat sebagai Komisaris PT Aneka Tambang, Staf Ahli Bulog, dan Direktur Eksekutif
IPMI ( Insitut Pengembangan Manajemen Indonesia). Beliau juga dikenal dikalangan
Perkoperasian sejak Tahun 70 an sebagai Pembina, mulai dari Peneliti, Konsultan,
Pejabat dan sekarang terjun sendiri sebagi Ketua Umum Induk Koperasi Pegawai RI
(IKPRI). Induk Koperasi Pegawai merupakan Koperasi yang memiliki sebuah Bank yang
menngkhususkan diri membina Koperasi Pegawai Rl dalam usaha Simpan Pinjam
diseluruh Indonesia yaitu Bank Kesejahteraaan Ekonomi, Dimana beliau bertindak
selaku Komisaris Utama. Dikalangan pemerintahan beliau pernah menjabat sebagai
Sekretaris Jenderal Departemen Koperasi RI (1988 - 1993) dan Kepala Badan Litbang
Departemen Koperasi Rl (1993 - 1995) Untuk Jasa-jasanya menerima penghargaan dari
Pemerintah berupa Satya Lancana Karya Satya, Tingkat Il , Satya Lancana Karya Satya
30 Tahun, Satya Lancana Pembangunan dan Tanda Kehormatan Bintang Jasa Utama
(Pada 7 Agustus 1995) untuk jasa2 nya dibidang pembangunan Koperasi.
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